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ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ς 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȡ 

) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ##93"Ȣ !Ó ) ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȟ ) ×ÁÓ УÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ Á ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ×ÏÒË ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ ) 
×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÎÔÒÕÓÔÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ УÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ φτφω ÔÅÌÌ Á ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ 4ÈÅÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒËȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÃÌÉÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ 
УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÏÕÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ Á 
ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÁÎÄ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁÆÆȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÂÅÁÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ 
ÄÉÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÄÏÌÌÁÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÒÕÎ 
ÓÍÏÏÔÈÌÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÂÅÓÔȡ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ×Å ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÓÐ ÏÆ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÁÇÅȢ -Ù ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÅȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÍÐÁÃÔȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÄÏÎÏÒȟ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÏÒ Á ÃÌÉÅÎÔȟ ÉÓ ÔÈÅ 
ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÆÏÓÔÅÒ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓȟ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÕÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÔÈÅÙ ÄÅÓÅÒÖÅȢ 

            7ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

! (ňńŕŗŉňŏŗ -ňŖŖńŊň ŉŕŒŐ ŒŘŕ %śňņŘŗŌřň $ŌŕňņŗŒŕ 

!ő  
/řňŕřŌňŚ 
Œŉ 
##93" 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃ  

        ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  

            $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ ɉ$(-(Ɋȟ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ     

                #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉ#!2&Ɋ ÁÎÄ 

                  ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$*3ɊȢ  #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ      

                   9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ  

                    #ÏÕÎÔÙ ÓÉÎÃÅ ΣΫΩΤ ÁÎÄ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ           

     ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ  

                 ÏÐÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÆÁÍÉÌÙ-ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ       

             ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȟ ÁÄÕÌÔȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎÄ  

      ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ Ȱ,ÉÚÁȱ 'ÕÒÏÆÆȟ  
-!ȟ ,#-&4 ɂ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
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#ŒőŗŌőŘŘŐ Œŉ #ŒŐŐŘőŌŗŜ "ńŖňŇ 3ňŕřŌņňŖ 

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃȡ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ Ǫ !ÄÕÌÔÓ 
 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȟ 

ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ ##93"ȭÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ-ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  

 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 ##93" ÏÆÆÅÒÓ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÌÉÎÉÃȟ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÎÕÒÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

 #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ɉ#9Ɋ 
  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÔÈ ÁÇÅÓ ΣΨ-ΤΦ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÎÏÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ  ##93"ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ (ÕÍÁÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ(30Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ "%2#Ɋ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÒÅ-ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÙÏÕÔÈ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ 

  %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ  
 ##93" ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÅÅÄÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  

&ÁÍÉÌÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ&%0Ɋ 
 ##93"ȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$*3Ɋ ÁÎÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ,ÏÃÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ɉ,-"Ɋȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ -ÁÒÙÌÁÎÄȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ &%0 ÓÔÁÆÆ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈ ÆÒÏÍ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ $*3Ȣ 

 &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅ Ǫ 3ÔÁÂÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ&0Ɋ 
 4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ&0Ɋ ÁÎÄ 3ÁÆÅ Ǫ 3ÔÁÂÌÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÈÏÍÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÕÔ-ÏÆ-ÈÏÍÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

'ÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÔÏ ÓÅÃÕÒÅȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÁÍÉÌÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ  
 7Å ÏǟÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ  'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÈÅÌÐÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅ 
ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÎÇÅÒȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ ÎÏÎÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌȟ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ-ÂÁÓÅÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  7ÈÉÌÅ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÃÁÎ ÓÅÅÍ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ǢÎÄ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ  /ÕÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆÔÅÎ ÓÈÁÒÅ ȰÉÔȭÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÃÁÒÙ ÁÔ ǢÒÓÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÎÉÃÅ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÅȢ  7Å ÇÅÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏȢȱ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ )ÎÔÅÒÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÎ-ÔÈÅ-ÊÏÂ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒȭÓ-ÌÅÖÅÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  )ÎÔÅÒÎÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËȟ 4Ï×ÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

-Ã$ÁÎÉÅÌ #ÏÌÌÅÇÅȟ (ÏÏÄ #ÏÌÌÅÇÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ -ÏÒÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 7ÁÌË-)Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ  
/ÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÁÍÅ-ÄÁÙ ÏÒ ÎÅØÔ-ÄÁÙ ×ÁÌË
-ÉÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȟ ×ÉÔÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÄ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄȟ ÏÒ ×Å ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÁÒÅȢ  

 #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 



 

 

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň τ 

#ŒőŗŌőŘŘŐ Œŉ #ŒŐŐŘőŌŗŜ "ńŖňŇ 3ňŕřŌņňŖ ɉņŒőŗŌőŘňŇɊ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈȟ 
ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  
 

##93"ȭÓ УÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ УÉÄÅÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÒÅȡ 
 

¶ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!#4Ɋ  
4ÈÅ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!#4Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅ !#4 ÔÅÁÍ 
ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÙȟ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆÔÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȡ ÆÏÏÄȟ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !#4 ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÍÅÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÃÒÉÓÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΤΦ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȢ  
  

¶ "ÒÉÅÆ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ &ÁÍÉÌÙ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ"3&4Ɋ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-
ÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÔÈ Ψ-ΣΪ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ "3&4 ÓÅÒÖÅÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÆÁÍÉÌÙ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ Ǫ ÖÉÏÌÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÒÉÓËÙ ÓÅØÕÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÅÒ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ "3&4 ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  

 

¶ #ÈÉÌÄ-0ÁÒÅÎÔ 0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ ɉ#00Ɋ 4ÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÅ ÆÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌÓ ÏÆ #ÈÉÌÄ-0ÁÒÅÎÔ 0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ    

  

¶ $ÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ$"4Ɋ 
 $ÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 4ÈÅÒÁÐÙ ÉÓ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÓÕÉÃÉÄÁÌ ÉÄÅÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÔÓ ÏÆ ÂÏÒÄÅÒÌÉÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-
ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ɍ043$ɎȢ  

  

¶ 0ÁÒÅÎÔ #ÈÉÌÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ0#)4Ɋ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÁÇÅÓ Σ-ΩɊ ×ÉÔÈ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 0#)4 ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÙ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÈÅÏÒÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÒÏ-ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÂÅÈÁÖÉÏÒ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȢ   

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ-ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××Ȣ##93"ȢÏÒÇ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ )ÍÐÒÏÖÅÓ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

-ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
/ÕÒ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ-ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÖÉÎÇȢ              
ɉ0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ΧΧ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍȦɊ 

3ÕÉÃÉÄÅ Ⱦ 3ÅÌÆ-)ÎÊÕÒÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
 $ÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓȟ ÁÎ ÏÎ-ÃÁÌÌ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ 

ÓÕÉÃÉÄÅ ÏÒ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍȢ  4ÈÅ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÏÒ ÁÃÔÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  



 

 

0ńŊň υ ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

4ŋň .ňśŗ #ŋńœŗňŕȡ ##93" 7ňŏņŒŐňŖ ,Ōŝń 'ŘŕŒŉŉ ńŖ /Řŕ .ňŚ ,ňńŇňŕ 

)Î *ÕÎÅ ÏÆ ςπςυȟ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÁÎÄ ÉÔÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ Ȭ,ÉÚÁȭ 'ÕÒÏÆÆȟ -!ȟ ,#-&4ȟ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 

ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ,ÙÎÎ $ÁÖÉÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÏÖÅÒ τπ ÙÅÁÒÓȢ  ,ÉÚÁ ÂÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 

Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÒÅÅÒ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÉÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÎÅ× ÈÅÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔȟ 

ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ ,ÉÚÁ ÈÅÌÄ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅ ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÎÄ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ %ÁÓÔÅÒÓÅÁÌÓ $# -$ 6!Ȣ  3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ɉ-!"(!Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ,ÉÚÁ ÉÓ Á ,ÉÃÅÎÓÅÄ #ÌÉÎÉÃÁÌ -ÁÒÒÉÁÇÅ 

ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ɉ,#-&4Ɋ ÉÎ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÁÎÄ ÁÎ !ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȢ 3ÈÅ ÈÏÌÄÓ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ 

-ÁÒÒÉÁÇÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 4ÈÅÒÁÐÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 7ÏÏÓÔÅÒȢ  
 

,ÉÚÁͻÓ ÄÅÅÐ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÒÏÖÅÎ 

ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ 

ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÍÁËÅÓ ÈÅÒ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ПÉÔ ÆÏÒ ##93"Ȣ  
 

!ÆÔÅÒ ÏÖÅÒ υπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ##93" ÉÓ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÎÅ× ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ -ÓȢ 'ÕÒÏÆÆ ÉÓ 

ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙͻÓ ÌÅÇÁÃÙ ×ÈÉÌÅ ÃÈÁÒÔÉÎÇ Á ÂÏÌÄ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅȢ 7ÉÔÈ Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌÅÒ-ÓÃÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ,ÉÚÁ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÈÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÆÒÅÓÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ 

 

 

)΄ÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ Á ÔÒÕÌÙ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÁÒÅÅÒ ÉÓ ÏÎÅ ×ÈÅÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÌÉÇÎȢ ,ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 

ÁÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ÄÒÅÁÍȟ ÁÎÄ )΄Í 

ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÔÅÁÍ ÓÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 

ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å΄ÒÅ 

ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÄÏÉÎÇ ÇÏÏÄ ×ÏÒËɂ×Å΄ÒÅ ÍÁËÉÎÇ 

Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 

ɂ ,ÉÚÁ 'ÕÒÏÆÆ  

0ÈÏÔÏ ,ÅÆÔȡ  ##93"ȭÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ,ÉÚÁ 'ÕÒÏǟȟ -!ȟ ,#-&4 



 

 (ŒőŒŕŌőŊ ŗŋň ,ňŊńņŜ Œŉ $ŌņŎ 3ŌŐŐŒőŖȟ ŉŒŕŐňŕ "ŒńŕŇ #ŋńŌŕ 

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň φ 

0ńŕŗőňŕŖ Ōő 0ŕŒřŌŇŌőŊ 3ňŕřŌņňŖ 

##93" ÅÍÂÒÁÃÅÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ )Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ    
ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  

"ÏÙÓ Ǫ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂ ÏÆ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÆÏÒ 2ÁÃÉÁÌ %ÑÕÉÔÙ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ !ÇÉÎÇ        
ÁÎÄ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ            
7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ    
#ÉÔÉÚÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
*ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ                          
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ     
3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 'ÒÁÎÔÓ /ǣÃÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ,ÏÃÁÌ                
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ  

  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ                          
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 3ÔÁÔÅȭÓ !ÔÔÏÒÎÅÙÓ 
/ǣÃÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÁÒÒÏÌÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÄÉÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 

&ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÏÆ #ÒÉÍÅ #ÏÎÔÒÏÌ 
ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ

(ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ                           
ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ

,ÉÔÅÒÁÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ  

 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕÓ     

-ÁÒÙÌÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ                     
ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

 (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  

-ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ 

-Ã$ÁÎÉÅÌ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȾ0ÒÉÍÁÒÙ  

 #ÁÒÅ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ  
7ÏÒËÅÒÓ 

4Ï×ÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ -$  

5-$ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ #ÏÕÎÔÙ 

5-$ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 

##93" ÈÏÎÏÒÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÂÏÁÒÄ ÃÈÁÉÒȟ 

2ÉÃÈÁÒÄ ͻ$ÉÃËͻ 3ÉÍÍÏÎÓȟ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  
 

! ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ $ÉÃË ÈÁÄ Á 

ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 

3ÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 

ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÈÅ ÇÕÉÄÅÄ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÔÈ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ 

ÇÒÁÃÅȢ $ÉÃË ×ÁÓ ÄÅÅÐÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȢ (ÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ 

ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÍÉÓÓÅÄȢ  



 

 

"ÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ-ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ Á ÖÉÔÁÌ ÔÅÁÍ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÅȟ ÂÉÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓË ÓÔÁǟȟ 

ÁÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ͼÇÌÕÅͼ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÏÕÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÏÕÒ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÅÉÒ ×ÏÒËȟ 

ÔÈÏÕÇÈ ÏÆÔÅÎ ÕÎÓÅÅÎ ÂÙ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙͻÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

/ÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÙÓ ÁÎ 

ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ 

ÅÎÔÉÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 7Å ÔÁËÅ ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÄÅ ÉÎ 

ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅȟ 

ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓɂÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÄÉÒÅÃÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÒÏÌÅÓ ÂÕÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅÍȢ &ÒÏÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅÓÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÔÅÁÍ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÓÔȡ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÉÓ 

ÔÅÁÍ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓÌÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ()0!! ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÄÁÔÁ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×Å ÓÅÒÖÅ ÆÅÅÌÓ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 4ÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

ÅÎÓÕÒÅÓ ÏÕÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ##93" ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÔÁÂÌÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ×ÏÒËȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ Á ÃÌÉÅÎÔ ×ÁÌËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÉÓ ÁÔ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓË 

ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÅÌÐȢ 

3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÏÕÒ ÂÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÅ ÓÔÁǟ ÁÒÅ 

ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓÌÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ 

ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÓɂÁ ÔÁÓË ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÓ ÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ "Ù ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ǢÓÃÁÌ 

ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÔÈÉÓ ÔÅÁÍ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÅÖÅÒÙ ÔÁØ-

ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄ ÃÌÁÉÍ ÉÎÔÏ Á ÄÉÒÅÃÔ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÉÖÏÔ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ##93" ÒÅÍÁÉÎÓ Á 

ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒÍ 

ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ##93" ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ 

ÃÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

0ńŊň χ ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

()'(,)'(4ȡ !ŇŐŌőŌŖŗŕńŗŌřňȟ "ŌŏŏŌőŊ ńőŇ &ŌőńőņŌńŏ 3ňŕřŌņňŖ 4ňńŐ 

-ÏÒÅ 4ÈÁÎ Á 4ÅÁÍȡ 4ÈÅ (ÅÁÒÔ ÏÆ /ÕÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢȢȢ 

0ÈÏÔÏÓȡ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ##93"ȭÓ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȟ ÏǣÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ǢÎÁÎÃÅȢ ÁÎÄ ÂÉÌÌÉÎÇ ÓÔÁǟȢ 

Administrative & Financial Services Team

Operations Team

Organizational Services Team

Resource & Operations Team

Operational Excellence Team

Operations Department

Business Operations Team

/ÕÒ (2 ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÁÂÓÏȤ
ÌÕÔÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅȢ !Ó ÔÈÅ 
ÓÏÌÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÆÏÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅȟ ÓËÉÌÌÅÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÏÕÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 
&ÒÏÍ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÈÉÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÅÌÌ
ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÁÂÏÒ 
ÌÁ×Óȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÃËȤ
ÂÏÎÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÃÌÉÎÉȤ



 

 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÆÒÏÍ Á ÓÍÁÌÌȟ ÙÏÕÔÈ

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÐÁÎȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÅǨÅÃÔÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉ

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÄÅÍÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈ

ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÁÓ ÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ΤΤȟΡΡΡ

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÉÒÅ ÍÏÒÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁǟ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÖÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7Å ÄÅÅÐÌÙ ÒÅÇÒÅÔ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ×Å

×ÁÉÔÉÎÇ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÃÁÒÅ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȢ 
 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÐÁÃÅ

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÍÏÂÉÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȟ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉ

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ×ȟ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 

! ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÒÅÁ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÏÕÔÌÙÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ 5ÎÉÏÎ "ÒÉÄÇÅ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔ

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÌÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÕÓȟ ÁÓ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅ

ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ

ÏǣÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ "Ù ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅȟ ×Å ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÈÕÒÄÌÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÈÁÓ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÃÌÉÅÎÔÓ ##93" ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ &9ΤΡΤΧ ÂÙ ÒÅÇÉÏÎ Ǫ ÚÉÐ ÃÏÄÅȢ 
 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ Ȭ#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȭ ÒÅǨÅÃÔÓ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÏÏÔÓȟ ÉÔ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÇÁÐ ÔÈÁÔ ÌÉÍÉÔÓ ÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔȢ  4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Ȭ9ÏÕÔÈȭ 

ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇÌÙ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ×Å ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÒÉÎÇ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒÓ 

ÆÒÏÍ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ Ȭ"ÕÒÅÁÕȭ 

ÏÆÔÅÎ ÃÁÒÒÉÅÓ Á ÆÏÒÍÁÌȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÎÏÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÂÓÃÕÒÅÓ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÎÏÎ-

ÐÒÏǢÔȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ×Å ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ    

ÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ͻ9ÏÕÔÈͻ ÉÎ ÏÕÒ ÔÉÔÌÅȢͼ  

 

7Å ÄÏÎ΄Ô ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÙÅÔȟ ÁÎÄ ×ÅȭÒÅ 

ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅȟ ÂÕÔ ÏÕÒ 

ÇÏÁÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÉÍÐÌÅȡ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ËÎÏ×Ó ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÃÅ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅȢ  

&ŕŒŐ /Řŕ 2ŒŒŗŖ ŗŒ /Řŕ .ňŚ 2ňńņŋȡ ##93"ȭŖ *ŒŘŕőňŜ ŗŒ 3ňŕřň -Œŕň 4ŋŕŒŘŊŋŒŘŗ #ńŕŕŒŏŏ #ŒŘőŗŜ

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ψ 

During FY2025,  

33% of our  

clients were                     

over the age of 25. 
(thatõs 321 total)  



 

 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ǢÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÆÒÏÍ Á ÓÍÁÌÌȟ ÙÏÕÔÈ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÂÕÒÅÁÕ ÉÎÔÏ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÐÁÎȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÅǨÅÃÔÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÄÅÍÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÁÓ ÓÔÒÁÉÎÅÄ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ΤΤȟΡΡΡ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× ÁÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÉÒÅ ÍÏÒÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁǟ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÖÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7Å ÄÅÅÐÌÙ ÒÅÇÒÅÔ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á 

×ÁÉÔÉÎÇ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÃÁÒÅ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȢ  

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÉÓ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÍÏÂÉÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȟ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ×ȟ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

! ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÒÅÁ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÏÕÔÌÙÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ 7Å 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ 5ÎÉÏÎ "ÒÉÄÇÅ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÆÁÃÅ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÌÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÕÓȟ ÁÓ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ 

-ÂÁÓÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ "Ù ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅȟ ×Å ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ 

Ŗ *ŒŘŕőňŜ ŗŒ 3ňŕřň -Œŕň 4ŋŕŒŘŊŋŒŘŗ #ńŕŕŒŏŏ #ŒŘőŗŜ 

0ńŊň ω ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

&9ςυ 3ÅÒÖÉÃÅ )ÍÐÁÃÔ ÂÙ ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒÓȡ 

4ÈÉÓ ÍÁÐ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ΅ÌÉÆÅÌÉÎÅ΅ ##93" 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ  

)Î &9ςπςυȟ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ρψȟχρτ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ωφυ ÕÎÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ 

ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÁÒÅÁÓ ÌÉËÅ 
4ÁÎÅÙÔÏ×Î ɉωυ ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÁÎÄ 

%ÌÄÅÒÓÂÕÒÇ ɉωυ ÃÌÉÅÎÔÓɊ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ 
ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÏÆПÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ 
ÏÕÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ %ÁÃÈ ÄÁÔÁ 

ÐÏÉÎÔ ÈÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ Á ÐÁÔÈ ÔÏ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓɂÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÄÏÏÒÓ ×Å ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  



 

 

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ρπ 

4ŋň 0ŒŚňŕ Œŉ #ŒőőňņŗŌŒőȡ ŚŋŜ ŊŕŒŘœ ŗŋňŕńœŜ ŚŒŕŎŖ 

7ÈÉÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙ ÏǟÅÒÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅȡ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅȢ )Î Á ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ǢÎÄ Á ͼÍÉÃÒÏÃÏÓÍͼ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÎÅ× ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÒÅÃÅÉÖÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓ ×ÁÌËÉÎÇ Á 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÁÔÈȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ ÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÌÉÆÅȟ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÈÁÒÂÏÒ ×ÈÅÒÅ ÓÈÁÒÅÄ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ "Ù ×ÉÔÎÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȟ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ǢÎÄ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ×ÁÒÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ 'ÒÏÕÐÓ /ÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ##93"ȡ 

 ̈!ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙȡ ##93" ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÕÓÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ÉÔÓ ÇÒÏÕÐ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ɉÁÇÅÓ ΣΦ-ΣΪɊȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÎÇÅÒȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÉÍÐÕÌÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ  7Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÔÅÅÎÓ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÉÆÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÕÓÉÎÇ ÒÏÌÅ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ÁÎÄ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

 ̈%ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ 3ÏÃÉÁÌȾ%ÍÏÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐȡ ! ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÇÒÏÕÐ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Φ ÔÏ Ψ ×ÈÏ ÎÅÅÄ 
ÈÅÌÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÃÏÎǨÉÃÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÔÁËÉÎÇ ÔÕÒÎÓȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

 ̈'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓȡ 7Å ÏǟÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÄÕÌÔ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ɉÁÇÅÓ ΣΪϹɊȢ  
'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÈÅÌÐÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÎÇÅÒȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎ Á 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ ÎÏÎÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌȟ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ-ÂÁÓÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 ̈0%!2, 4ÈÅÒÁÐÙ 'ÒÏÕÐ ɉ0ÅÒÉÎÁÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !#% 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ ,ÏÓÓ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎɊȡ /ÕÒ 9ÏÕÔÈ 3ÕÉÃÉÄÅ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ 
0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÎÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÎÁÔÁÌ ÐÅÒÉÏÄ 
ɉÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ ÂÁÂÙȭÓ ǢÒÓÔ ÂÉÒÔÈÄÁÙɊȢ !ǟÅÃÔÉÎÇ Σ ÉÎ Χ ×ÏÍÅÎȟ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÐÅÒÉÎÁÔÁÌ ÍÏÏÄ Ǫ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ 
ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÃÈÉÌÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȢ 

 ̈'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ Ȭ3ÅÁÓÏÎÅÄȭ !ÄÕÌÔÓȡ $ÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÇÅ ΧΧ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÐÒÏÃÅÓÓ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ 
ÓÐÁÃÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄ ÍÏÏÄȟ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÆÅÁÒÓȟ ÇÒÉÅÆȟ ÁÎÄ 
ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓȢ  

 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 'ÒÏÕÐÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ##93" ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÇÒÏÕÐÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉÓÕÃÈ 
ÁÓ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈɊȢ  !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÁÒÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÅÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ  

)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 
ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ  

'ÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌ ÁÔ ΦΣΡ-ΪΦΪ-ΤΧΡΡȢ 



 

 

0ńŊň ρρ ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

/Řŕ 3ŌŊőńŗŘŕň !őőŘńŏ &ŘőŇŕńŌŖŌőŊ %řňőŗ 

0ÈÏÔÏÓȡ  ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÏÕÒ 
ÅÖÅÎÔȣ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅÓȦ 

!Î ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ $ÉÎÎÅÒȟ $ÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÃÁÄÅÎÃÅȦ 

4ÈÅ υϋÔÈ !ÎÎÕÁÌ 
/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ψȟ ςπςυȟ ##93"  
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ 0ÏÒÔÉÃÏ ÏÆ 3ÔȢ *ÏÈÎ ÂÁÃË  
ÔÏ ÔÈÅ ÊÁÚÚ ÁÇÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÏÕÓȟ  
ÆÁÂÕÌÏÕÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÎÕÁÌ     
#ÈÏÃÏÌÁÔÅ "ÁÌÌȢ  
 

4ÈÅ ͼ2ÏÁÒÉÎÇ ςπÓͼ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ Á ×ÈÉÍÓÉÃÁÌ  
ÈÉÔȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ  
σππ ÇÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 'ÁÔÓÂÙ-ÓÔÙÌÅ  
ÇÌÁÍÏÕÒȢȢȢ ÁÌÌ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ  
ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÒÏÎÇȢ 
 

4ÈÅ ÂÁÌÌÒÏÏÍ ×ÁÓ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÌÅÁÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ #ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 0+ ,Á×ȟ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÂÏÕÎÔÉÆÕÌ ÂÕÆÆÅÔ ÂÙ ,ÉÂÓ #ÁÔÅÒÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 
ÄÅÃÁÄÅÎÔ ÇÏÕÒÍÅÔ ÔÒÅÁÔÓ ÆÒÏÍ *ÅÁÎÎÉÅ"ÉÒÄ "ÁËÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅ 
ÍÕÓÉÃ ÏÆ !ÎÇÅÌÓ ÏÎ &ÉÒÅȟ ÔÈÅ ÍÅÓÍÅÒÉÚÉÎÇ -ÁÇÉÃ ÏÆ 7ÉÌÌÉÁÍ 'ÒÏÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ -# ×ÏÒË ÏÆ 3ÅÔÈ 3ÈÉÐÌÅÙȟ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ×ÁÓ Á ÔÒÕÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÓÐÉÒÉÔȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ  
 

4ÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÁÓ ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÅÌÅÇÁÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÔÉÃËÅÔÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÁÌÅÓȟ ×Å ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ Αψσȟυσφ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÍÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ Ȭ!,)#%ȭ &ÕÎÄ ÁÐÐÅÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ !Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ Αςτȟφςυ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ !,)#% 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉ!ÓÓÅÔ ,ÉÍÉÔÅÄȟ )ÎÃÏÍÅ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄȟ %ÍÐÌÏÙÅÄɊ ×Å ÓÅÒÖÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÈÁÒÄ-×ÏÒËÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÅÁÒÎ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÉÎÅ ÁÒÅÎͻÔ 
ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÁÓÉÃ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ    

 

7Å ÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ                                      
ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 
×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÙÅÁÒ                                              
ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȢ 



 

 

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ρς 

2ňŔŘňŖŗŖ ŉŒŕ 3ňŕřŌņňŖ Ōő &9ςπςυ 

.Å× 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ                    
2ÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ                    
3ÏÕÒÃÅ ÏÆ                                    
2ÅÆÅÒÒÁÌȡ 

&ÁÍÉÌÙȾ3ÅÌÆȾ&ÒÉÅÎÄÓȡ 
ΧΦȢΦϷ 

##03ȡ ΣΪȢΣϷ 

/ÔÈÅÒ ɉ(ÏÓÐÉÔÁÌÓȟ )ÎÐÁÔÉÅÎÔ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ       
      2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒÓɊȡ ΥȢΦϷ 

/Řŕ "ŒńŕŇ Œŉ $ŌŕňņŗŒŕŖ 

7Å ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÄÅÅÐÅÓÔ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ×ÏÒË 

ÁÓ ÁÄÖÉÓÏÒÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÓ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ "ÅÙÏÎÄ 

ÆÏÒÍÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ 

ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȟ 

ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ  

0(/4/ !"/6%ȡ 4ÈÅ ##93" "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ΨΦΨΫ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ΨΦΨά Ȣ   

 &2/.4 2/7 ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊȡ 2ÏÂÂÉÎÅÔÔÅ $ÏÒÓÅÙȟ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ (ÏÒÎȟ ,#37-#ȟ 2ÏÓÅ ,ÁÍÂÅÒÔȟ #0! ÁÎÄ *ÅÓÓÉÃÁ 4ÏÄÄȢ  
"!#+ 2/7 ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊȡ %ÄÍÕÎÄ /ȭ-ÅÁÌÌÙȟ %ÓÑȢȟ -ÁÙÏÒ -ÏÎÁ "ÅÃËÅÒȟ 0È$ȟ %ÍÉÌÙ "ÏÌÌÉÎÇÅÒ -ÉÌÌÅÒȟ 0ÁÔÒÉÃË 
3ÃÈÅÐÅÒȟ ÁÎÄ !ÁÒÏÎ 0ÉÅÒÃÅȢ   -)33).'ȡ 3ÔÅÖÅÎ 0Ï×ÅÌÌ ÁÎÄ $ÏÎÁÌÄ 2Ï×ÅȢ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ ΪȢΨϷ 
 

                       $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ ΤȢΩϷ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ  
3ÏÃÉÁÌ !ÇÅÎÃÉÅÓȡ ΩȢΦϷ 

.ŘŐŅňŕ Œŉ #ŏŌőŌņńŏ 3ňŖŖŌŒőŖ Ōő &9ςπςυ 

2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÒÅÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÅ ÃÈÁÒÔ ÁÓ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÅÁÃÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρϷ ȡ 

#ÏÕÒÔÓȾ0ÏÌÉÃÅȡ ȢΧΩϷ 

(ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ ȢΩΨϷ 

0ÒÉÍÁÒÙ #ÁÒÅ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓȡ ȢΦϷ 

4ÏÔÁÌ Π ÏÆ .Å× 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ                    
2ÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ &9ςπςυȡ υςτ 



 

 

0ńŊň ρσ ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

9ňńŕŏŜ 2ňřňőŘňŖ ńőŇ %śœňőŖňŖ 

4ÈÅ &9ΤΡΤΧ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔ 
×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÓ ÏÆ *ÕÎÅ ΤΡΤΧȢ   
 

2ÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏÔÁÌÅÄ 
ΏΨȟΨΧΥȟΩΥΫ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ΫȢΡϷ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒ ÉÎ 
ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 
ÃÌÉÅÎÔ ÆÅÅ ÉÎÃÏÍÅȢ  &ÕÎÄÉÎÇÓ 
ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÌÙ ÏÎ 
ÃÌÉÅÎÔ ÆÅÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÏÕÒÃÅȢ   
 

4ÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÆ ΏΨȟΪΦΡȟΦΤΡ 
ÆÏÒ &9ΤΡΤΧ ×ÁÓ ÁÎ ΣΣϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÐÁÙÒÏÌÌ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΣΦϷ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ΪΨϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ #ÌÉÅÎÔ 
ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÅØÐÅÎÓÅÓ 
ÁÎÄ ΪΧϷ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÇÅÎÃÙ 
ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

&9ςπςυ 
 
&9ςπςτ 

#ŏŌňőŗ 
&ňňŖ 

#ŒŘőŗŜ 
&ŘőŇŌőŊ 

"ŘŌŏŇŌőŊ 
!ŇŇŌŗŌŒő 
0ŏňŇŊňŖ ǫ 
$ŒőńŗŌŒőŖ 

&ŘőŇŕńŌŖŌőŊȟ 
$ŒőńŗŌŒőŖȟ  
)őŗňŕňŖŗ  
ǫ /ŗŋňŕ 

3ŗńŗň  
ǫ ,Œņńŏ 
!ŊňőņŜ 
&ŘőŇŌőŊ 

ΧΡϷ 

ΦΧϷ 

ΦΡϷ 

ΥΧϷ 

ΥΡϷ 

ΤΧϷ 

ΤΡϷ 

ΣΧϷ 

ΣΡϷ 

ΧϷ 

ΡϷ 

ΫΡϷ 

ΪΡϷ 

ΩΡϷ 

ΨΡϷ 

ΧΡϷ 

ΦΡϷ 

ΥΡϷ 

ΤΡϷ 

ΣΡϷ 

ΡϷ 

&9ςπςυ 
 
&9ςπςτ 

0ŕŒŊŕńŐ 
3ňŕřŌņňŖ 

-ńőńŊňŐňőŗ  
ńőŇ  

'ňőňŕńŏ 

&ŘőŇŕńŌŖŌőŊ  
ńőŇ  
/ŗŋňŕ 

9ňńŕŏŜ  
2ňřňőŘňŖȡ 

9ňńŕŏŜ %śœňőŖňŖȡ 



 

 

ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ρτ 

#ňŏňŅŕńŗŌőŊ /Řŕ #ŏŌňőŗŖȡ ! 3ŗŒŕŜ Œŉ 2ňŖŌŏŌňőņň ńőŇ 2ňņŒřňŕŜ 

!Ô ##93"ȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÒÕÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÔÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ 

ÉÔ ÅÎÄÓȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ ÔÒÅÁÔ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓȠ ×Å ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙͻÓ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÔÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÌ-
ÂÅÉÎÇȢ "Ù ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÃÏÍÍÕÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ËÅÅÐÓ ÍÏÎÅÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÔÁØ ÂÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÃÁÌ 
ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ  

##93"ȭÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ χφȢρϷ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁȟ ÁÂÏÕÔ τυȢυϷ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙͻÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÃÏÍÍÕÔÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÆÏÒ 
×ÏÒËȢ  

"Ù ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÈÉÇÈ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ×Å ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÉÓ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÏÕÒ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔͻÓ ÄÕÁÌ ÒÏÌÅ ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÁÎÄ Á ËÅÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ 
ÔÏ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ  

)őřňŖŗŌőŊ Ōő #ńŕŕŒŏŏȡ ŒŘŕ ŏŒņńŏ ŚŒŕŎŉŒŕņň  

4ÏÔÁÌ Π ÏÆ  

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ 

Ѐ φχ 
ɉÆÕÌÌ ÔÉÍÅɊ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȡ 
ΧΣ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ɂ ΩΨȢΣϷ 

    0! #ÏÕÎÔÉÅÓȡ Χ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ɂ ΩȢΧϷ 
 

               "ÁÌÔÉÍÏÒÅ #ÉÔÙȡ Τ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ɂ ΥϷ 
 
                     "ÁÌÔÉÍÏÒÅ #ÏÕÎÔÙȡ Ψ %ÍÐȢ ɂ ΫϷ 
             

                     &ÒÅÄÅÒÉÃË #ÏÕÎÔÙȡ  
                         Υ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ɂ ΦȢΧϷ 

2ÅÓÔÏÒÉÎÇ "ÁÌÁÎÃÅȡ                                                                                      
4ÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

7ÈÅÎ %ÌÓÁ ɉΫɊ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ##93" ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÃÒÉÓÉÓ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ÁÔ Á ÂÒÅÁËÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ 
3ÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅȟ 
%ÌÓÁȭÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÈÁÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÃÈÁÏÓ ÔÈÁÔ 
ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓͻ Ï×Î ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ 
×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȢ 7ÈÉÌÅ 
%ÌÓÁ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÎÇÅÒ ÁÎÄ ×ÏÒÒÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÕÎÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ ##93" ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ͼ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄͼ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄɂÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÈÅÁÌÔÈ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÓ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄȡ %ÌÓÁ ÉÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȟ ÔÁÎÔÒÕÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ×ÅÅËÌÙ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 
ÂÏÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÅÅÌ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ .ÏÔÅȡ .ÁÍÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȢ 



 

 /Řŕ 'ňőňŕŒŘŖ $ŒőŒŕŖ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ                                    
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ φτφω УÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢɕ  
  

9ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

0ńŊň ρυ ɂ ςπςυ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

-ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÎÇÅÌÁ !ÃÁÍÐÁ 

!#." "ÁÎË 

!ÑÕÉÎÏ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 'ÒÏÕÐȟ ,,# 

-ÒȢ 3ÔÁÎÌÅÙ ÁÎÄ -ÒÓȢ $ÏÎÎÁ !ÒÎÏÌÄ 

-ÒȢ !ÄÁÍ ÁÎÄ -ÒÓȢ 6ÁÌÅÒÉÅ !Ô×ÅÌÌ 

"ÁÒÎÅÓ-"ÏÌÌÉÎÇÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

-ÒÓȢ ,ÅÁÈ "ÁÒÔÌÅÓ 

-ÒȢ 'ÁÒÙ ÁÎÄ -ÒÓȢ $ÅÎÁ "ÁÕÅÒ 

-ÒȢ 0ÈÉÌÉÐ ÁÎÄ -ÒÓȢ 3ÈÉÒÌÅÙ "ÅÒÒÉÎÇÅÒ 

"ÅÓÔ 7ÅÓÔÅÒÎ 

-ÒȢ -ÁÒË ÁÎÄ -ÒÓȢ 4ÒÁÃÉÅ "ÌÁÃËÓÔÅÎ 

$ÒȢ -ÁÒË ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÎÎÅ "ÌÕÅ 

-ÒȢ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ 3ÈÁÒÏÎ "ÏÌÌÉÎÇÅÒ 

"ÒÏ×Î 0ÌÕÓ 

-ÒȢ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ +ÁÔÉÅ "ÕÒËÈÏÕÓÅ 

-ÒȢ *ÏÈÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ -ÅÌÉÎÄÁ "ÙÒÄ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 

#ÁÒÒÏÌÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ 

#ÈÕÒÃÈ /Æ 4ÈÅ !ÓÃÅÎÓÉÏÎ 

-ÒÓȢ #ÌÁÕÄÉÁ 2Ȣ "Ï×ÅÎ 

#ÌÅÁÒ 2ÉÄÇÅ $ÅÆÅÎÓÅ 

#ÌÅÁÒ 2ÉÄÇÅ .ÕÒÓÅÒÙȟ )ÎÃȢ 

-ÒȢ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÍÁÎÄÁ #ÌÉÆÔÏÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÔÙȢ 

-ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ ,ÙÎÎ $ÁÖÉÓ 

-ÒȢ #ÈÒÉÓ ÁÎÄ -ÒÓȢ $ÅÂÏÒÁÈ $ÕÇÁÎ 

-ÒÓȢ #ÙÎÔÈÉÁ %ÃËÅÎÒÏÄÅ 

-ÒȢ %ÍÍÅÔ %ÃËÍÁÎ ÁÎÄ                                 

-ÒÓȢ 4ÅÒÒÁ "ÊÏÒÌÉÎÇ 

%ÌÄÅÒÓÂÕÒÇ 2ÏÇÕÅ 2ÕÎÎÅÒÓ 

%ØÐÁÎÄÉÎÇ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

&ÁÒÍÅÒÓ Ǫ -ÅÒÃÈÁÎÔÓ "ÁÎË 

&ÉÒÓÔ #ÌÁÓÓ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 

&ÉÒÓÔ 5ÎÉÔÅÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 

&ÒÅÅÄÏÍ &ÅÄÅÒÁÌ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ 

-ÒȢ ,Å×ÉÓ 'ÉÌÂÅÒÔ ÁÎÄ                          

-ÒÓȢ !ÎÎ 4ÈÏÍÁÓ 'ÉÌÂÅÒÔ 

-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ 'ÏÒÄÏÎ 

-ÒȢ 3ÔÅÐÈÅÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 'ÕÔÈÒÉÅ 

-ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ ÁÎÄ -ÒÓȢ 6ÉÒÇÉÎÉÁ (ÁÒÒÉÓÏÎ 

-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ ÁÎÄ -ÒÓȢ *ÏÁÎÎÅ (ÁÙÅÓ 

-ÒȢ 4ÏÄÄ (ÅÒÒÉÎÇ 

(ÏǟÍÁÎȟ #ÏÍÆÏÒÔȟ /ǟÕÔÔȟ Ǫ 3ÃÏÔÔ 

-ÒȢ 7ÉÌÌÉÁÍ (ÏÌÌÁÎÄ 

-ÒȢ #ÒÁÉÇ ÁÎÄ -ÒÓȢ 2ÅÂÅÃÃÁ (ÏÌÔ 

-ÓȢ 4ÒÁÃÙ % (ÏÏÄȟ ,#37 

-ÒȢ 2ÉÃËÙ ÁÎÄ -ÒÓȢ ,ÁÕÒÁ (ÏÏÐÅÒ 

$ÒȢ 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ -ÒÓȢ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ *ÁÍÅÓ 

$ÒȢ ÁÎÄ -ÒÓȢ *ÅǟÒÅÙ *ÁÒÖÉÓ 

+ÁÉÒÏÓ 7ÅÁÌÔÈ !ÄÖÉÓÏÒÓ                                                       

ÏÆ 2ÁÙÍÏÎÄ *ÁÍÅÓ 

+' 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟ ,,# 

-ÒȢ "ÉÌÌ ÁÎÄ -ÒÓȢ *ÕÄÙ +ÌÉÎÇÅÒ 

+ÏÏÎÓ 4ÏÙÏÔÁ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 

-ÒȢ "ÒÉÁÎ +ÏÏÎÓ 

-ÒȢ -ÁÒË ÁÎÄ $ÅÌÅÇÁÔÅ 3ÕÓÁÎ +ÒÅÂÓ 

-ÒȢ "ÒÉÁÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ 7ÅÎÄÙ ,ÁÍÂÅÒÔ 

-ÒȢ "ÉÌÌ ÁÎÄ -ÒÓȢ 2ÏÓÅ ,ÁÍÂÅÒÔ 

-ÒȢ +ÅÎÎÅÔÈ ÁÎÄ -ÒÓȢ -ÅÌÉÓÓÁ ,ÅÁÈÙ 

-ÒȢ "ÏÂ ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÉÎÄÙ ,ÏÒÄ 

-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ ,ÕÃÅÒÏ 

-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ ÁÎÄ -ÒÓȢ *ÏÄÉ ,ÕÐÃÏ 

-ÒȢ 3ÃÏÔ ÁÎÄ -ÒÓȢ 7ÁÎÄÁ ,ÙÎÎ 

-ÁÎÃÈÅÓÔÅÒ -ÁÎÏÒ                                                   

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

-ÁÒÃÉÁ $ÕǟÙ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙȟ )ÎÃȢ 

-ÒȢ -ÁÔÔÈÅ× Ǫ -ÒÓȢ %ÍÉÌÙ -ÉÌÌÅÒ 

-ÒȢ ,ÅÏÎÁÒÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ $Á×Î -ÉÌÌÓ 

-ÒÓȢ $Á×Î -ÉÌÌÓ 

*ÕÄÇÅ ÁÎÄ -ÒÓȢ *ÅǟÒÅÙ -ÏǟÁÔÔ 

-ÒȢ *ÉÍ ÁÎÄ -ÒÓȢ ,ÁÕÒÁ 3ÈÒÉÖÅÒ 

-ÒȢ 4ÏÄÄ -ÕÌÌÏÙ 

-ÒȢ %Ȣ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÁÎÄ                                                  

-ÒÓȢ #ÙÎÔÈÉÁ -ÙÅÒÓ 

-ÒȢ &ÒÅÄ -ÙÅÒÓ 

-ÒȢ 3ÔÅÐÈÅÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÁÒÏÌ .ÅÖÉÎ 

-ÒȢ 4ÏÍ .ÉÃÈÏÌÓ 

-ÒȢ %ÄÍÕÎÄ ÁÎÄ -ÒÓȢ $Á×Î /ͻ-ÅÁÌÌÙ 

0ÁÕÌÃÏȟ )ÎÃȢ 

-ÒȢ *ÅÒÅÍÙ ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÍÁÎÄÁ 0ÁÙÎÅ 

0ÅÎÇÕÉÎ 2ÁÎÄÏÍ (ÏÕÓÅ 

-ÒȢ !ÁÒÏÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ ,ÁÕÒÁ 0ÉÅÒÃÅ 

0ÉÔÒÏÎÅȟ 3ÏÒËÉÎ Ǫ *ÁÒÖÉÓ /ÒÔÈÏÄÏÎÔÉÃÓ 

0ÉÖÏÔ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ 

-ÒȢ 4ÅÒÒÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÒÓȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0Ï×ÅÌÌ 

-ÒÓȢ 'ÒÁÃÅ +ÅÌÌÅÙ ,Á×ÌÅÒ ÁÎÄ                                    

-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 2ÉÅÇÅÒ 

-ÒȢ $ÏÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2Ï×Å 

-ÒȢ *ÏÈÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÎÇÅÌÁ 2ÙÎÎ 

3Ǫ+ 2ÏÏǢÎÇȟ 3ÉÄÉÎÇ Ǫ 7ÉÎÄÏ×Óȟ )ÎÃȢ 

-ÒȢ "ÅÎÊÁÍÉÎ ÁÎÄ -ÒÓȢ ,ÁÕÒÁ 3ÃÈÅÐÅÒ 

-ÒȢ 0ÁÔ ÁÎÄ -ÒÓȢ 3ÕÅ 3ÃÈÅÐÅÒ 

-ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 3ÃÈÅÐÅÒ 

-ÒÓȢ #ÁÒÏÌÙÎ 3ÃÏÔÔ 

-ÓȢ *ÁÎÅ 3Å×ÅÌÌ 

3ÈÅÌÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓ ,ÉÍÉÔÅÄ 

3ÈÉÐÌÅÙȭÓ &ÉÎÅ *Å×ÅÌÒÙ 

-ÒȢ !ÎÄÒÅ× ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÈÅÒÙÌ 3ÎÙÄÅÒ 

-ÒȢ !ÎÄÒÅ× ÁÎÄ -ÒÓȢ #ÅÌÅÎÅ 3ÔÅÃËÅÌ 

3ÙËÅÓÖÉÌÌÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÒÏÌÌ                                     
2ÏÔÁÒÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

-ÒȢ ÁÎÄ -ÒÓȢ 2ÏÂÅÒÔ 4ÁÙÌÏÒ 

4ÈÅ !2# ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȟ )ÎÃȢ 

4ÈÅ 'ÒÅÅÎÅ 4ÕÒÔÌÅ 3ÐÏÒÔÓ "ÁÒ Ǫ 'ÒÉÌÌÅ 

4ÈÅ 6ÅÌÎÏÓËÅÙ 7ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
'ÒÏÕÐ ÏÆ *ÁÎÎÅÙ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ 3ÃÏÔÔ 

4ÈÏÍÁÓȟ "ÅÎÎÅÔÔ Ǫ (ÕÎÔÅÒȟ )ÎÃȢ 

-ÓȢ *ÅÓÓÉÃÁ 4ÏÄÄ 

-ÓȢ +ÁÔÈÒÉÎÅ 4Ï×ÎÓÌÅÙ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 3ÔÅÐÈÅÎ ÁÎÄ                              

-ÒÓȢ +ÁÔÈÙ 7ÁÎÔÚ 

7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎ 

7ÈÉÔÅ 0ÉÎÅ 0ÁÖÉÎÇȟ )ÎÃȢ 

7ÏÒÔÈÉÎÇÔÏÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

-ÒȢ #ÁÒÒÏÌÌ ÁÎÄ -ÒÓȢ 3ÕÓÁÎ 9ÉÎÇÌÉÎÇ 

%ÖÅÒÙ ÅÆÆÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ##93" ÆÏÒ &9φτφψ ÏÆ Εχττ ÏÒ ÍÏÒÅȢ  7Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÅÒÒÏÒÓȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÅÓÔ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÏÔÉÆÙ ÕÓ ÏÆ ÁÎÙ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  ɕ$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆ ΕφττȢττ ÏÒ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ϋȾυȾφτφψ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ϊȾχτȾφτφωȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ-ËÉÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 



 

 

Ȱ)Ô 3ÔÁÒÔÓ 7ÉÔÈ ÔÈÅ (ÅÁÒÔȢȱ 

!ŇŇŕňŖŖ 3ňŕřŌņň 2ňŔŘňŖŗňŇ 

#ńŕŕŒŏŏ #ŒŘőŗŜ  
9ŒŘŗŋ 3ňŕřŌņň "ŘŕňńŘ 
υω +ńŗň 7ńŊőňŕ 2ŒńŇ 

7ňŖŗŐŌőŖŗňŕȟ -$  ςρρυχ 
 

,Œņńŏȡ ΦΣΡȢΪΦΪȢΤΧΡΡ 

&ńśȡ ΦΣΡȢΪΩΨȢΥΡΣΨ 
 

ŚŚŚȢņņŜŖŅȢŒŕŊ 

-ŌŖŖŌŒő 

7Åȟ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȟ ÃÏÍÍÉÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ  

    ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ  

      ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ  7Å ÕÓÅ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ  

       ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅ  

     ÍÁÎÎÅÒȢ  )Î ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ         

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

6ŌŖŌŒő 

¶ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ  

       ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ 

¶   7Å ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 

¶    7Å ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ  

        ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÏÂ ÒÏÌÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÁǟȢ 

¶  7Å ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

¶  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄȢ 

¶ 7Å ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÊÏÙÏÕÓ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ         
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 

0ŕŒŘŇŏŜ 
!ņņŕňŇŌŗňŇ ŅŜȡ 


