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ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ς 

%Ä /ȭ-ÅÁÌÌÙȟ %ÓÑȢ ȟ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ    %ÍÉÌÙ "ÏÌÌÉÎÇÅÒ--ÉÌÌÅÒȟ "ÏÁÒÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȡ 
 

!Ó ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÔ ##93"ȟ ×Å 
ÁÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÔÒÉÄÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙȢ  
 

/Î -ÁÙ υȟ ςπςσȟ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÃÁÕÓÅÄ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ×ÁÔÅÒ ÅÖÅÎÔ ÔÏ 
ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ !Ó ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ПÉÌÌÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒȟ ÏÕÒ ÑÕÉÃË-
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÁÌÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɀ Á ÔÒÕÅ ÍÉÒÁÃÌÅȢ 4ÈÅÎȟ ##93" ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ 
ÍÉÒÁÃÌÅ ɀ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅȟ ÇÒÁÔÉÓ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÒÅÐÁÉÒÓȢ 
 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ςπςτȟ ##93" ÊÕÍÐ-ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ Á ÖÉÓÉÔ 
ÆÒÏÍ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÅÓ -ÏÏÒÅȟ #ÁÂÉÎÅÔ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ -ÁÙÏÒȟ $ÒȢ -ÏÎÁ "ÅÃËÅÒȟ 
×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ##93" "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ 
ÓÐÏËÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ##93" ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
×ÅÌÌÎÅÓÓȢ  
 

) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ##93" ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ςπςτ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 7Å ÒÅÍÁÉÎ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÕÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÇÉÖÉÎÇȟ ÁÓ ÙÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÍÉÒÁÃÌÅ ÂÙ ÆÁÒȢ  
 

7Å ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÓÕÓÔÁÉÎ ÏÕÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÍÉÒÁÃÌÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅȢ  

  7ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

! (ňńŕŗŉňŏŗ -ňŖŖńŊň ŉŕŒŐ ŒŘŕ "ŒńŕŇ 0ŕňŖŌŇňőŗ ńőŇ 6Ōņň 0ŕňŖŌŇňőŗ 

!ő  
/řňŕřŌňŚ 
Œŉ 
##93" 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃ  

        ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  

            $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ ɉ$(-(Ɋȟ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ     

                #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉ#!2&Ɋ ÁÎÄ 

                  ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$*3ɊȢ  #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ      

                   9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ  

                    #ÏÕÎÔÙ ÓÉÎÃÅ ΣΫΩΤ ÁÎÄ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ           

     ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ  

                 ÏÐÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÆÁÍÉÌÙ-ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ       

             ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȟ ÁÄÕÌÔȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎÄ  

      ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
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#ŒőŗŌőŘŘŐ Œŉ #ŒŐŐŘőŌŗŜ "ńŖňŇ 3ňŕřŌņňŖ 

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃȡ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ Ǫ !ÄÕÌÔÓ 
 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȟ 

ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ ##93"ȭÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ-ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ  

 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

 ##93" ÏÆÆÅÒÓ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÌÉÎÉÃȟ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÎÕÒÓÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ  

 #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ɉ#9Ɋ 
  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÔÈ ÁÇÅÓ ΣΨ-ΤΦ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÎÏÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ  ##93"ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ (ÕÍÁÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ(30Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ "%2#Ɋ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÒÅ-ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÙÏÕÔÈ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ 

  %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ  
 ##93" ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÒ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÅÅÄÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  

&ÁÍÉÌÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ&%0Ɋ 
 ##93"ȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$*3Ɋ ÁÎÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ,ÏÃÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ɉ,-"Ɋȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ -ÁÒÙÌÁÎÄȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ &%0 ÓÔÁÆÆ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈ ÆÒÏÍ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ $*3Ȣ 

 &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅ Ǫ 3ÔÁÂÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ&0Ɋ 
 4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉ&0Ɋ ÁÎÄ 3ÁÆÅ Ǫ 3ÔÁÂÌÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÈÏÍÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÕÔ-ÏÆ-ÈÏÍÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

'ÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÍÏÖÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÔÏ ÓÅÃÕÒÅȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÁÍÉÌÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ  
 7Å ÏǟÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ  'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÈÅÌÐÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅ 
ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÎÇÅÒȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ ÎÏÎÊÕÄÇÍÅÎÔÁÌȟ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ-ÂÁÓÅÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  7ÈÉÌÅ 'ÒÏÕÐ 4ÈÅÒÁÐÙ ÃÁÎ ÓÅÅÍ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ǢÎÄ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ  /ÕÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÏÆÔÅÎ ÓÈÁÒÅ ȰÉÔȭÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÃÁÒÙ ÁÔ ǢÒÓÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÎÉÃÅ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÅȢ  7Å ÇÅÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏȢȱ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ )ÎÔÅÒÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÎ-ÔÈÅ-ÊÏÂ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒȭÓ-ÌÅÖÅÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  )ÎÔÅÒÎÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËȟ 4Ï×ÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

-Ã$ÁÎÉÅÌ #ÏÌÌÅÇÅȟ (ÏÏÄ #ÏÌÌÅÇÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ -ÏÒÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 7ÁÌË-)Î !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ  
/ÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÁÍÅ-ÄÁÙ ÏÒ ÎÅØÔ-ÄÁÙ ×ÁÌË
-ÉÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȟ ×ÉÔÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÄ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄȟ ÏÒ ×Å ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÆÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÁÒÅȢ  

 #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 



 

 

ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň τ 

#ŒőŗŌőŘŘŐ Œŉ #ŒŐŐŘőŌŗŜ "ńŖňŇ 3ňŕřŌņňŖ ɉņŒőŗŌőŘňŇɊ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈȟ 
ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  
 

##93"ȭÓ УÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ УÉÄÅÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÒÅȡ 
 

¶ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!#4Ɋ  
4ÈÅ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!#4Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 4ÈÅ !#4 ÔÅÁÍ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÙȟ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 
ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆÔÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȡ ÆÏÏÄȟ 
ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !#4 ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ΤΦ ÈÏÕÒÓ Á 
ÄÁÙȟ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȢ  
  

¶ "ÒÉÅÆ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ &ÁÍÉÌÙ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ"3&4Ɋ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ 
ÍÏÄÅÌ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÔÈ Ψ-ΣΪ ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ "3&4 ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ 
ÕÓÅȟ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ Ǫ ÖÉÏÌÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÒÉÓËÙ ÓÅØÕÁÌ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ÁÎÔÉ-ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ "3&4 ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  

 

¶ #ÈÉÌÄ-0ÁÒÅÎÔ 0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ ɉ#00Ɋ 4ÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÓÅÒÖÅÓ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÅ ÆÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓȾÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌÓ ÏÆ #ÈÉÌÄ-0ÁÒÅÎÔ 0ÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ    

  

¶ $ÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ$"4Ɋ 
 $ÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 4ÈÅÒÁÐÙ ÉÓ ÁÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÓÕÉÃÉÄÁÌ ÉÄÅÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÔÓ ÏÆ ÂÏÒÄÅÒÌÉÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-
ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ɍ043$ɎȢ  

  

¶ 0ÁÒÅÎÔ #ÈÉÌÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 4ÈÅÒÁÐÙ ɉ0#)4Ɋ 
 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÁÇÅÓ Σ-ΩɊ ×ÉÔÈ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 0#)4 ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÙȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÙ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÈÅÏÒÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÐÒÏ-ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÂÅÈÁÖÉÏÒ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȢ   

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ-ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××Ȣ##93"ȢÏÒÇ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

%ÖÉÄÅÎÃÅ-"ÁÓÅÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ )ÍÐÒÏÖÅÓ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

-ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
/ÕÒ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ-ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ  4ÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÖÉÎÇȢ              
ɉ0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ΧΧ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍȦɊ 

3ÕÉÃÉÄÅ Ⱦ 3ÅÌÆ-)ÎÊÕÒÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
 $ÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓȟ ÁÎ ÏÎ-ÃÁÌÌ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ 

ÓÕÉÃÉÄÅ ÏÒ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍȢ  4ÈÅ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÏÒ ÁÃÔÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ  



 

 

0ńŊň υ ɂ ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

Ȭ4ŋň 'ŕňńŗ &ŏŒŒŇȭ 

5ÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ υÔÈ ÉÎ ςπςσȟ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÃÁÕÓÅÄ ÏÕÒ ÓÐÒÉÎËÌÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ 
ПÌÏÏÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ÏÆ ##93"ȟ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÉÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 
ÕÎÕÓÁÂÌÅȢ  4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ×ÁÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ ÃÌÅÁÎ ÕÐȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ Αχππȟπππ ÉÎ ÄÁÍÁÇÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÆÏÕÒ 
ÌÏÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ ##93" ÍÏÖÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ПÌÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÍÁËÅ-ÓÈÉÆÔ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍÓȢ -ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÁÆÆ ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ   
 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÐÅÒÓÅÖÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ #ÁÒÒÏÌÌ 
#ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÔ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ρρυ 
3ÔÏÎÅÒ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈȢ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ##93" ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÅÎÔ ÁÂÏÖÅ-ÁÎÄ-
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÏÆ ÄÕÔÙȟ ÍÏÓÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ "ÏÂ "ÒÁÎÓÏÎȟ 
##93"ȭÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÆÏÒ ÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓËÉÌÌÓÅÔȟ 
ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ  
 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÓÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÌÏÁÎÉÎÇ ÕÓ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ×ÏÒËÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÔÈÁÎË 3ÅÒÖ0ÒÏ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÂÕÉÌÄ 
ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÁÎÄ  
"ÁÒÎÅÓ-"ÏÌÌÉÎÇÅÒ 
)ÎÓÕÒÁÎÃÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ    
ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  
ÔÈÅ ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ 

0ÈÏÔÏÓȡ  4/0ȟ ÆÒÏÍ , ÔÏ 2ȡ -ÁÔÔ (ÁÒÍÏÎȟ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ 3ÅÒÖ0ÒÏ ÁÎÄ "ÏÂ 
"ÒÁÎÓÏÎȟ ##93"ȭÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȢ  

 

!"/6%ȟ ##93"ȭÓ ÆÒÏÎÔ ÌÏÂÂÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ǨÏÏÄÉÎÇ ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄȢ  
 

0(/4/3 ,%&4ȡ   !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÐÈÏÔÏÓ ÒÅǨÅÃÔ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ǨÏÏÒȢ 



 

 0ńŕŗőňŕŖ Ōő 0ŕŒřŌŇŌőŊ 3ňŕřŌņňŖ 

##93" ÅÍÂÒÁÃÅÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ )Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȟ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ    
ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  

ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň φ 

 

!"/6%ȟ ÆÒÏÍ , ÔÏ 2ȡ  ,ÅÉÇÈ 
#ÈÁÐÍÁÎȟ #ÈÉÅÆ .ÕÒÓÉÎÇ /ǣÃÅÒ ÁÔ 
#ÁÒÒÏÌÌ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ !ÎÄÉÅ ,ÕÃÈÉÎÉȟ 
##93" $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȟ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

"ÅÅ Á 2ÁÅ ÏÆ 3ÕÎÓÈÉÎÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

"ÏÙÓ Ǫ 'ÉÒÌÓ #ÌÕÂ ÏÆ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 

"ÕÄȭÓ 2ÉÄÅ ÆÏÒ 3ÕÉÃÉÄÅ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÆÏÒ 2ÁÃÉÁÌ %ÑÕÉÔÙ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ            
7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  
#ÉÔÉÚÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
*ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ                          
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ   
3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 'ÒÁÎÔÓ /ǣÃÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ,ÏÃÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
"ÏÁÒÄ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ  

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ                          
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 3ÔÁÔÅȭÓ !ÔÔÏÒÎÅÙÓ 
/ǣÃÅ 

#ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÁÒÒÏÌÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÄÉÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

&ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÆÏÒ #ÒÉÍÅȟ 9ÏÕÔÈȟ 
ÁÎÄ 6ÉÃÔÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÄÒÏÐȟ ÂÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
×Å ÁÒÅ ÁÎ ÏÃÅÁÎȢ                                    ɂ 2ÙÕÎÏÓÕËÅ 3ÁÔÕÒÏ 

'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÏÆ #ÒÉÍÅ #ÏÎÔÒÏÌ 
ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ

(ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ                           
ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ

,ÉÔÅÒÁÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

,ÏÃÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ  

 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕÓ     

-ÁÒÙÌÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ                     
ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

 (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  

-ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 0ÏÌÉÃÅ 

-Ã$ÁÎÉÅÌ #ÏÌÌÅÇÅ 

-ÅÄÉÃÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȾ0ÒÉÍÁÒÙ  

 #ÁÒÅ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ  
7ÏÒËÅÒÓ 

4ÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ Á                                         
(ÅÁÌÔÈÉÅÒ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

ñ                                ò 

4Ï×ÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ -$Ȣ  

5-$ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ #ÏÕÎÔÙ 

5-$ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 



 

 

##93" ÈÏÓÔÅÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 
ÆÁÍÏÕÓȟ ÆÁÂÕÌÏÕÓȟ ÆÏÒÍÁÌ     
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ρπȟ ςπςτȢ   
 

4ÈÅ Ȱ/ÖÅÒ ÔÈÅ 2ÁÉÎÂÏ×ȱ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ  
Á ×ÈÉÍÓÉÃÁÌ ÈÉÔȟ ÁÎÄ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÁÌÌ ÆÕÎÄÓ 
ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ Á ÃÁÕÓÅ ÓÏ ÖÅÒÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   
 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 0+ ,Á× ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÒÔÉÃÏ ÏÆ 3ÔȢ *ÏÈÎ ÉÎ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒȢ 
!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σππ ÇÕÅÓÔÓ ПÉÌÌÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌÒÏÏÍ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÏÒÓ 
ÄͻÏÅÕÖÅÒÓȟ Á ÂÏÕÎÔÉÆÕÌ ÂÕÆÆÅÔ ÄÉÎÎÅÒ ÂÙ ,ÉÂÅÒÁÔÏÒÅȭÓ ÉÎ %ÌÄÅÒÓÂÕÒÇ 
ÁÎÄ ÇÏÕÒÍÅÔ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÄÅÓÓÅÒÔÓ ÂÙ *ÅÁÎÎÉÅ"ÉÒÄ "ÁËÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙȢ 
,ÉÖÅ ÍÕÓÉÃ ÂÙ !ÎÇÅÌÓ ÏÎ &ÉÒÅȟ ÔÈÅ -ÁÇÉÃ ÏÆ 7ÉÌÌÉÁÍ 'ÒÏÓÓȟ ÁÎÄ Á 
ÐÈÏÔÏ ÂÏÏÔÈ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ !ÌÓÔÏÎ 3ÈÉÐÌÅÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÏÕÒ 
ÅÖÅÎÔȭÓ ÆÁÂÕÌÏÕÓ -# ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÅÒȢ 
 

4ÈÒÏÕÇÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÁÌÅÓȟ ÏÖÅÒ Αχυȟυφυ 
×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ Ασρȟσσπ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 
ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ-ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Ȭ#ÁÕÓÅ ÆÏÒ #ÏÍÐÕÔÅÒÓȱ ÆÕÎÄȢ  4ÈÉÓ ÆÕÎÄ 
×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÌÁÐÔÏÐ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÌÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȦ 

0ńŊň χ ɂ ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

/Řŕ 3ŌŊőńŗŘŕň !őőŘńŏ &ŘőŇŕńŌŖŌőŊ %řňőŗ 

0ÈÏÔÏÓȡ  ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÇÕÅÓÔÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔȣ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅÓȦ 

!Î ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ $ÉÎÎÅÒȟ $ÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÃÁÄÅÎÃÅȦ 

4ÈÅ υϊÔÈ !ÎÎÕÁÌ 



 

 

-ÁÒÙÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÅÓ -ÏÏÒÅȟ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ !ÒÕÎÁ -ÉÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÐÅÎÔ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΧÔÈȟ

ΤΡΤΦȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÒÏǢÔÓȢ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÏÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÁ

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÉÔÓ Ȭ#ÁÂÉÎÅÔ -ÅÅÔÉÎÇ 2ÏÁÄ 4ÏÕÒȢȭ 3ÉÎÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΥȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÎÏÎÐÒÏǢÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 
 

Ȱ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÎ ÉÎ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒȟȱ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ Á ÎÅ×Ó ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

ÔÈÅ ÃÉÔÙ ×ÁÓ ÈÉÔ ×ÉÔÈ Á ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÓÔÏÒÍ ÔÈÁÔ ÈÅÁÖÉÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ

ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ×Å ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÁÌÌ -ÁÒÙÌÁÎÄÅÒÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ )Ô ×ÁÓ -ÁÒÙÌÁÎÄ

ÏÕÒ ÂÅÓÔȢ  )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂ

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÈÅÌÐÓ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÉÓ ÃÉÔÙ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȢȱ 
 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÅÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒ

'ÒÅÇ 0ÅÃÏÒÁÒÏ ÁÌÓÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓÓÕÅÓȢ  !ÆÔÅÒ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏÕÒȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ##9

.ÁÎ -ÁÎÎȟ ÐÌÕÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

 

'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÉÌÌÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ     

ΏΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ǢÓÃÁÌ ΤΡΤΦ   

ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÏ      

ÏÕÒ ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ ɉÓÅÅ ÉÎÓÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔɊ   
 

/ÕÒ ÁÇÅÎÃÙ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ  

'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅȭÓ Ȭ2ÏÁÄ 4ÏÕÒȭ ÁÎÄ ×Å ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 

ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȦ 

! 6%29 3œňņŌńŏ 6ŌŖŌŗ 

ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ψ 

4ÈÅ ÍÕÃÈ

§ %ØÐÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ΤΡϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈÉÎ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȢ

§ (ÏÕÓÅ ÏÕÒ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢȢȢ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÕÒÓÅÓȟ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ  

§ !ÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ !#4 ÔÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÃÈÒÏÎÉÃ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÖÉÓÉÔÓ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȦ

0(/4/3ȡ 4/0 2)'(4ȡ 
'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÅÓ -ÏÏÒÅ ×ÉÔÈ 
ÏÎÅ ÏÆ ##93"ȭÓ ÙÏÕÎÇ 
ÃÌÉÅÎÔÓȠ 4/0 ,%&4ȡ ,ÙÎÎ 
$ÁÖÉÓ ×ÉÔÈ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅȠ  
 

4/0 ,%&4ȡ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
%ÍÉÌÙ "ÏÌÌÉÎÇÅÒ -ÉÌÌÅÒ ÁÎÄ 
,ÅÎÎÙ -ÉÌÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
'ÏÖÅÒÎÏÒȠ  
 

,/7%2 "/44/- ,%&4ȡ  
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ 
#ÁÂÉÎÅÔ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÔÏÕÒ ÏÆ 
##93"ȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

Ȱ"ŘŌŏŇŌőŊ ŗŋň "ŕŌŇŊň

3ÉÎÃÅ ςππωȟ ##93" ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÅÅÄÓ 
ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρυ ÙÅÁÒÓ ÁÔ +ÁÔÅ 
7ÁÇÎÅÒ 2ÏÁÄȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄȾÏÒ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅȢ  )Î 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÌÏÃË 'ÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ Á ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπȟπππ ÓÑÕÁÒÅ
ÆÁÃÉÌÉÔÙȦ 
  
4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ɉ!#4Ɋȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈ ɉ#9Ɋ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ&%Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏ× ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 



 

 

-ÁÒÙÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÅÓ -ÏÏÒÅȟ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ !ÒÕÎÁ -ÉÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÐÅÎÔ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΧÔÈȟ 

ΤΡΤΦȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÒÏǢÔÓȢ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÏÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ 

3ÉÎÃÅ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΥȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ Á ÎÅ×Ó ÒÅÌÅÁÓÅȢ Ȱ)Î !ÕÇÕÓÔȟ 

ÔÈÅ ÃÉÔÙ ×ÁÓ ÈÉÔ ×ÉÔÈ Á ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÓÔÏÒÍ ÔÈÁÔ ÈÅÁÖÉÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ×Å ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÁÌÌ -ÁÒÙÌÁÎÄÅÒÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ )Ô ×ÁÓ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÁÔ 

ÏÕÒ ÂÅÓÔȢ  )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 

4ÈÉÓ ÃÉÔÙ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÄÅÌÉÖÅÒ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÅÄ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȭÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÏÎÓ Ȣ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ -ÁÙÏÒ -ÏÎÁ "ÅÃËÅÒ ÁÎÄ #ÏÍÍÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

'ÒÅÇ 0ÅÃÏÒÁÒÏ ÁÌÓÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓÓÕÅÓȢ  !ÆÔÅÒ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏÕÒȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ##93" ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÈÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 6ÉÎÃÅ 3ÃÈÉÒÁÌÄÉ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

0ńŊň ω ɂ ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

4ÈÅ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ×ÉÌÌȡ  

 %ØÐÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ΤΡϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈÉÎ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȢ 

 (ÏÕÓÅ ÏÕÒ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢȢȢ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÕÒÓÅÓȟ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ   

 !ÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ !#4 ÔÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÃÈÒÏÎÉÃ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȢ  

-ÁÒÙÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÏÏÒÅ ÖÉÓÉÔÓ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ "ÕÒÅÁÕȦ 

"ŘŌŏŇŌőŊ ŗŋň "ŕŌŇŊňȱ 

3ÉÎÃÅ ςππωȟ ##93" ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÅÅÄÓ 
ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρυ ÙÅÁÒÓ ÁÔ +ÁÔÅ 
7ÁÇÎÅÒ 2ÏÁÄȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄȾÏÒ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅȢ  )Î /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςπςρȟ ##93" ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á Ασυȟπππ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÌÏÃË 'ÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ Á ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπȟπππ ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÎÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȦ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ !ÓÓÅÒÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ɉ!#4Ɋȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 9ÏÕÔÈ ɉ#9Ɋ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ&%Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏ× ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  



 

 3ŋńŕœňőŌőŊ ŗŋň 3ńŚ 

ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ɂ 0ńŊň ρπ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΤȟ ΤΡΤΦȟ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÓÔÁǟ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÈÅÌÄ ÁÔ 
2ÅÄ "ÁÒÎ 2ÁÎÃÈ ÉÎ 3ÙËÅÓÖÉÌÌÅȢ  Ȱ"Å Á +ÉÄ !ÇÁÉÎȱ ×ÁÓ 
ÏÕÒ ÔÈÅÍÅȟ ÁÎÄ ×Å ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÒÏÐÅÓ ÃÏÕÒÓÅȟ ÆÏÕÒ-×ÈÅÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÒÃÈÅÒÙȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇ-ÁÌÏÎÇȣ ÔÏÐÐÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ 
×ÁÒÍ ÄÁÙ ÚÏÏÍÉÎÇ ÄÏ×Î ×ÁÔÅÒ ÓÌÉÄÅÓȢ  %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ Á 
ËÉÄ ÍÉÇÈÔ ÄÏ ÄÕÒÉÎÇ Á ÄÁÙ ÁÔ ÃÁÍÐȣ ÉÔ ×ÁÓ Á 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÍÉÌÅÓ ÁÎÄ 
ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȢ 
 

&ÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÏǟÓÉÔÅ ÓÔÁǟ 
ÒÅÔÒÅÁÔÓ ÈÁÖÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÅÎÅǢÔÓȣ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÏÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃȦ  4ÈÉÓ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÏÎÄȟ ÈÁÖÅ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÂÕÓÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ×Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÂÏÔÈ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ  ! ÆÅ× ÒÅÁÓÏÎÓ ÏǟÓÉÔÅ ÓÔÁǟ ÒÅÔÒÅÁÔÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÒ ÃÏ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
§ 4ÈÅÙ ÇÅÔ ÕÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ ÎÏÒÍÁÌ ÒÏÕÔÉÎÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

§ 4ÅÁÍÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÌ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÂÏÎÄȢ 

§ 4ÈÅÙ ÇÒÏ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÆÁÃÅ-ÔÉÍÅȢ 

§ 4ÁËÉÎÇ ÂÒÅÁËÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÏÏÓÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ 

§ 4ÈÅÙͻÒÅ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 

§ 4ÈÅÙ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÒÅ-ÅÎÅÒÇÉÚÅ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÁÎÄ ÓÏÕÌÓȢ 
 

Ȱ3ÈÁÒÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 3Á×ȱ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÎÅ×     
ÁÎÄ ÒÅÆÒÅÓÈ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÅÓ ɂ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌȾÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ɂ ÓÏ ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ      
ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÆÅȭÓ ×ÏÒËȢ )ÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ    
ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÏ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ     
ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÙ ÌÉÖÅÓ ×Å ÌÅÁÄȢ   
 
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ##93" ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÉÎ ÏÕÒ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÐÉÃ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓȢȢȢ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÏÕÒ 
ÓÔÁǟ ÒÁÌÌÉÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÔÅÁÍ  ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÐÁÇÅ ΧΪȦ 



 

 0ŕŒŊŕńŐ (ŌŊŋŏŌŊŋŗȡ -ŒŅŌŏň 4ŕňńŗŐňőŗ 

0ńŊň ρρ ɂ ςπςτ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ  

##93"ȭÓ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á  
ÓÅÒÖÉÃÅ-ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ 
ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ Á 
ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟȟ 
×ÈÏÓÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÕÒÓÉÎÇȟ 
ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÖÉÎÇȢ  
 
-ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÍÅÔ 
ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȢ -ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȟ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄȟ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ 
ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ ÊÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ  

9ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈȣ ÙÏÕÒ ÓÐÁÃÅȣ ÙÏÕÒ ×ÁÙȢ 

2ÅÆÅÒÒÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȡ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
-ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ  

§ #ÁÒÒÏÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÏÒ 
ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ÃÁÕÓÉÎÇ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÁÄÕÌÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓɊȢ  

§ 3ÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 

§ ,ÉÍÉÔÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÁÎÄ 
ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  

§ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÒÏÏÍ ÖÉÓÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÏÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 
Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  

§ )ÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ -ÏÂÉÌÅ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ  

0ÈÏÔÏ !ÂÏÖÅȡ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ##93"ȭÓ 
-ÏÂÉÌÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 4ÅÁÍȢ  &ÒÏÎÔ 2Ï×ȟ ÆÒÏÍ , ÔÏ 2ȡ  

#ÁÉÔÌÉÎ 'ÁÎÊÏÎȟ 2. ÁÎÄ *ÕÌÉÅ !ÎÔÏÎȟ ,#37-#ȟ #03Ȣ  "ÁÃË 
2Ï×ȟ ÆÒÏÍ , ÔÏ 2ȡ  *ÁÍÉÅ +ÌÅÉÎȟ ,#37-#  ÁÎÄ #ÒÙÓÔÁÌ "ÒÕÓÔ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ  
ÔÏ ÍÁËÅ Á 2ÅÆÅÒÒÁÌȟ                        
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ 

*ÕÌÉÅ !ÎÔÏÎȟ ,#37-#ȟ 
0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÊÁÎÔÏÎͽÃÃÙÓÂȢÏÒÇ                 
ΦΦΥ-ΤΦΦ-ΪΨΦΧ 


